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Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarina, hicbir giicli
egmeyerek tam sabir ve dayanikhilik ile ¢cali
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[STIRLAL MARSI

KORKMA, SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK.

BASTIGIN YERLERI 'TOPRAK' DIYEREK GECME, TANI!
DUSUN ALTINDAKI BINLERCE KEFENSIZ YATANI.

0 BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR PARLAYACAK!
0 BENIMDIR, 0 BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA, KURBAN OLAYIM, CEHRENI EY NAZLI HILAL!

KAHRAMAN IRKIMA BIR GUL.. NE BU $IDDET, BU CELAL?

SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL,
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLA

BEN EZELDEN BERIDIR HUR YASADIM, HOR YASARIM;
HANGI CILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIM!
KUKREMES SEL GIBIYIM, BENDIMI GIGNER, ASARIM:
YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM, TASAKIM

GARBIN AFAKINT SARMISSA CELIK ZIRHLI DUV
BENIM {MAN DOLU GOGSUM GIBI SERHADDR VAR
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANI &
'MEDENIYET!' DEDIGIN TEK DISi KALMIS CANAVA!

ARKADAS, YURDUMA ALCAKLARI UGRATMA SAKIN:
STPER ET GOVDENL, DURSUN BU HAYASIZCAAKIN.

DOGACAKTIR SANA VADETTIGI GUNLER HAKK'IN,
KIMBILIR, BELKI YARIN, BELKI YARINDAN DA YAKIN.

SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANL
VERME, DUNYALARI ALSAN DA BU CENNET VATANI.

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ K1 FEDA?

SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN, SUHEDA!

CANL CANANI BUTON VARIMI ALSIN DA HUDA
[MESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CUDA

RUHUMUN SENDEN [LAHI, SUDUR ANCAK EMEL:
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI!
BU EZANLAR-KI SEHADETLER] DININ TEMELI-
EBED] YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELL

) ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM.
HER CERIHAMDAN, ILAHI BOSANIP KANLI YASIM:
FISKIRIR RUE-I MUCERRED GIBI YERDEN NA'SIM:

0 ZAMAN YUKSELEREK ARSA DEGER BELKI BASIM!

ALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
SUN ARTIK DOKULEN KANLARIMIN HEPS] HELAL
DIVYEN SANA YOK. IRKIMA YOK IZMIHLAL:
KIDIR, HOR YASAMIS, BAYRAGIMIN HURRIYET

HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL!

MEHMET AKIF ERSOY
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Sunus

Bu ¢alisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzun en Onemli
gostergesidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planim bilirse
daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve gli¢lii yanlarmi bilmis olacaktir. Biitiin bunlar
kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su aragla su
amag icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmalryim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir
Ogrenci cesitli tanima sorunlarryla taninmali, bu tanimadaki amacm 6grencinin 6grenmesindeki belli
giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek oldugu isin
basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde
edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi
konusunda bizim bes yillik gelecegimizi 6ngdrmek acisindan yaptigimiz bir ¢alismadir. Bu belge
neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagl bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

Tuna SADA(}
Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu Miidiiri
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BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI




2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalari
yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin bagkanliginda, bir okul midir yardimeisi, iki
o0gretmen ve okul/aile birligi bagkani olmak {izere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen miidiir yardimcist baskanliginda,

belirlenen dgretmenler ve goniilli velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE EKIiP BiLGIiLERI

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Midir Yardimcisi
Tuna SADAG Okul Mudira Caglar ATES
Caglar ATES Miidir Yardimcisi Bahar CETIN Rehber Ogretmen
Erglil CICEK OZDOGAN
Sinif Ogretmeni Okan iGIT Sinif Ogretmeni

Eren LAFCI Sinif Ogretmeni Gokhan KENDUZ Sinif Ogretmeni
Okul Aile Birligi Zahide BOZKURT

Giilsiim KAYA Sinif Ogretmeni
Baskani

Suna CAN LAFCI

Okul Aile Birligi Uyesi
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Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1l1 Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Y&netimi Reformu kapsaminda
alman, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda dngoriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak

olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmustir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini,bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren

plandir.(DPT, 2006).

Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 alismalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlar1 ile ilgili paydaslarm katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist
politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes béliimden
(Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme ) olugsmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalar1 sonuglarina goére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum ¢aliganlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu’nun meveut durumunu

gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmstir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6énemli 6lgiide plan Gncesi hazirlik galigmalarinin iyi

planlanmig olmasina ve stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
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2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama modeline goére durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planmn yillik uygulama dilimleri olan
performans programmin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarmnin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik
Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirligiimiiz 2024-

2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

2. BOLUM DURUM ANALIizi
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Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna

cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin

oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,

okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

[limiz Atatiirk Mahallesinde 6grenci sayisinin fazla olmasi dolayistyla yeni bir okul ihtiyac1 dogmustur. Bu
nedenle 2021 yilinda Atatiirk Mahallesi 112. Sokak 8/3 adresinde kurumumuz Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu faaliyete
baslamistir. Su anda kullandigimiz mevcut bina 6nceki yillarda imam hatip okulu olarak faaliyet gostermis, sonrasinda
6zel okul olarak kullanilmigtir. Kurumumuz agildigr ilk yilinda meveut binamizdaki giiclendirme ¢alismalarindan
dolayr 2021-2022 egitim ogretim yilmi Elif Giintas Ilkokulu’'nda misafir olarak gegirmistir. Giiclendirme
calismalarmin akabinde okulumuz 2022-2023 egitim 6gretim yilinda mevcut binamizda egitime baglamistir.

MEB Strateji Gelistirme Baskanh@mm yaymladizi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim

Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama



ekibi kurulmusg, 2019-2023 yillarimi kapsayan stratejik planini hazirlanmis, okulumuz 2021 yilinda egitim 6gretime

basladigindan ve okul binast mevcut yerinde olmadigindan plan 2022 yilinda yayinlanmis ve yiirlirliige girmistir.

2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Y 6nelim, Ama¢ Hedef ve

Eylemler, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 6 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigstir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim
ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak tizere 11

faaliyet alaninda gruplanmuistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Tuna SADAG baskanliginda gorevli ogretmenlerimizin

katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigimi

gozlemledik.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Okulumuz okul kapanma
stirecinden sonra aegitime baslamasina ragmen covid siirecinin getirmis oldugu olumsuz siiregler her kurumu

etkiledigi gibi okulumuzuda etkilemistir.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamia gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, gevrimici

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve ogrenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir
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Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarmna

yol agmustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagma konusunda karsilastigimiz zorluklarm altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni

plan doneminde bu zorluklarn istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayr hedeflemekteyiz.

Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda &grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmast.

4) Sabah okula girig saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.

Genel olarak 2019-2023 stratejik planindaki amag, hedef ve eylemlerin pandemi ve deprem etkisine
ragmen biiyiik oranda gerceklestigi yapilan izleme ve degerlendirmelerle tespit edilmistir. Egitim 6gretime
erisim noktasinda ilimiz 6ncii illerden biri oldugu igin stratejik hedef olarak anaokuluna giden 6grenci sayisi,
ilkokul okullasma orani, kiz ¢ocuklarinin okullagsma orani gibi hedefler performans olarak iist seviyede
gerceklesmektedir. Ayni zamanda ilimizin kiiciik olmasi, kayit bolgelerinin dar olmasi nedeniyle kayit bolgesi
icerisinde olan Ogrencilere rahatlikla ulagilabilmektedir bu durum belirlenen hedeflerin gerceklesmesi
acismdan 6n agicidir.

Ogrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine ydnelik faaliyetler gerek 11 Miidiirliigiiniin
diizenlemis oldugu bilgilendirme ¢alismalari, gerek Rehberlik Arastirma Merkezi’nin ¢alismalar1 ve okul
rehberlik servisinin ¢alismalariyla desteklenmistir. Bu anlamda her ne kadar yetersiz kalsa da ilerleyen siirecin
alt yapisini olusturmasi agisindan énemli veriler olusmustur, istenilen hedeflere kismi oranda erisilmistir.
Cocuklarin zihinsel gelisim siireci degerlendirildiginde basar1 ortalamalar1 ve katildiklar1 etkinlikler goz
ontinde bulundurularak istenilen hedeflere biiyiik oranda erisildigi gdzlemlenmistir.

Kurumsal kapasite hedeflerimizede biiyiik oranda ulagilmistir. Norm olarak gen¢ ve dinamik bir

kadromuzun olusu, dgretmenlerimizin merkezi ve yerel egitimlerle kendilerini siirekli yenilemeleri. Ogretmen
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basma diisen o6grenci sayimizin tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi istenilen hedeflere ulasildiginin

gostergesidir.

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

CAtama . = Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarmn Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {ligkin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Y neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine [liskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

SO0 e 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y06nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagimr Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

W Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

D Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

SR RS SO O R RIS e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y net.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

0 grenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamitim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Ust politika belgeleri;

Milli Egitim Bakanhig Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari




FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMi

1 Miifredatin islenmesi
*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak *  Halk Egitim Miudirligii ile isbirligi yapilarak
Ogretimi Egitici Kurslar Diizenlenmesi
*  Laboratuarlarin etkin kullanimi *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Kiitiiphanenin etkin kullanimi ®  Velilere yonelik sosyal faaliyetler
*  Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda | Kurslara katilimin saglanmasi
yayginlastirilarak etkin kullanimim saglamak Kaurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
*  Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
®  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar
*  Yetistirme
*  Hazirlama
o Etiit
3 Proje calismalari
*  AB Projeleri
*  Sosyal Projeler
¢ Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje ¢alismalari
*  Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-

okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Smif dgretmenlerimiz 6grenci ve velilere
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yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen simnif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Hoca Ahmet Yesevi [lkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmast asamasinda katilimei
bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi ¢caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler kurulu toplantilar1, Ziimre toplantilar1 gibi

toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

iC PAYDASLAR
Yonetici ve Ogretmenler
Opgrenciler

Veliler

Okul Aile Birlikleri

Memur ve Hizmetliler

DIS PAYDASLAR
Okullar

Milli Egitim Bakanlig1

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Valilik

Tunceli Is-Kur Miidiirliigii
Munzur Universitesi
Tunceli Belediyesi

1l Saglik Miidiirliigii
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Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliigii
Tunceli Defterdarligi

1l Ozel idaresi

Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirligii
Aile ve Sosyal Politikalar il midirligi
Sosyal Hizmetler 1l Miidiirligii
Tarim ve Orman Midiirliigi
Sendikalar

Basin Kuruluglar

Vakiflar ve Dernekler

1l Miiftiiliigii

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasi Okuldan beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydagin Okulu etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece, hangi

iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig acik bir bicimde ortaya konulur.

Okulumuzun i¢ paydaslarmi kapsayan 6grenci, veli, dgretmen memnuniyet anketleri yapilmis bu anket
sonucunda paydaslarin okul ile ilgili olumlu ve olumsuz goriisleri ilerleyen siirecte stratejik planin ileriye taginmasi
acisindan On agict olmustur. Anket sorulari stratejik planin son boliimiinde yer almaktadir. Memnuniyet anketi

sonucunda elde edilen olumlu olumsuz durumlar asagida siralanmistir.

OGRENCILER

Ogrencilerin biiyiikk cogunlugu okulla ilgili olumlu tutum icerisindedir. Ogrenciler 6gretmenlerle olan
iletisimden memnundur. Ogrenciler sorunlarma ¢dziim bulabildiklerini belirtmislerdir. Ogrenciler genel olarak
dgretmenlerin adil oldugunu diisinmektedir. Ogrenciler okul kantininde yeteri kadar saglikli besin olmadigini
diisiinmektedir Ders disi1 etkinliklerin yeteri kadar olmadig1 goriistindedirler.
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VELILER

Veliler genel olarak okulun egitim kalitesinden memnundurlar. Veliler okul yonetimiyle gerektiginde dogru
iletisim kurabildiklerini diisiinmektedirler. Okulun giivenlik 6nlemlerini olumlu gérmektedirler. Okulun g¢ocugun
ahlaki gelisim yoniinden etkili oldugunu diisiinmektedirler. Rehberlik hizmetlerinden yeteri kadar yararlandiklarini
belirtmislerdir. Gerektiginde oOgretmenler tarafindan bilgilendirildiklerini ve &gretmenlerle bire bir iletisim
kurabildiklerini belirtmiglerdir. Okulun misyon ve vizyonunu anlayabildiklerini belirtmislerdir. Egitimin evdeki
tamamlayici roliinii yerine getirdiklerini diigiinmektedirler. Okulun temiz ve hijyenikligi konusunda kaygilar1 vardir.
Okulda veli egitimi konusunda yeteri kadar etkinlik yapilmadigini diisiinmektedirler.

OGRETMENLER

Ogretmenler okulun misyon ve vizyonunu tam olarak anladiklarmi belirtmislerdir. Okula aidet hissettiklerini
belirtmislerdir. Okul personeli arasinda dostane iligkiler oldugunu belirtmiglerdir. Okul iklim ve kiiltiiriiniin olumlu
oldugunu diisiinmektedirler. Okulun yenilik¢i yaklasimlar: benimsedigini ve uyguladigini diisiinmektedirler. Thtiyag
duyduklar1 kaynaklara erisebildiklerini belirtmislerdir.

L ArOwmigami

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirsi, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tabloda verilmistir.
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Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Miidiir Yardimcist

/

Biiro Hizmetleri

T

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Damigma Hizmetleri
Komisyonu

Oprenci Davranislarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

(= [

Okul ve aile is birligini saglamak, okula

maddi kaynak olusturmak

OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

Okul Aile Birligi

Okul yonetimi, 6gretmen
ve diger caliganlar

Ogrenci

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
ile ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler
Satm alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,

Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli
yaptirim ve 6diillendirme iglemlerinin

yapilmasi.

Degerlendirme Kurulu

Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
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Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Ydnetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

ogrenci basarisii artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarin gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika
ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarm kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin
bos ge¢cmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya ders yiikii olmayan ogretmenler derslere
girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gergeklesmesini, ozverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkéanlarini sunarak, ¢alisanlar: yiireklendirip
zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere calisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Caliganlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligii ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim
planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve ¢agdas egitim

kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirine uygun, hizmet igi egitimleri
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verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iligkin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3.  Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
. Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

5

Miidiir Yardimecilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opgretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smnifi bir st simfta da okuturlar.

4. Tllkdgretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanct dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci meveudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili dgretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari

Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

©®

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarmn asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

NN —

o0 A W

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yiikiimludiirler.

powD
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Kisi Sayisi

2022

2023

2021

2022

2023

24




Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
Memur 1 Onlisans 32 1
Hizmetli 1 Onlisans 25 1
Isci 1 Lise 10 1

|| |WIN| -

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi liretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde
kalic1 grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-dgretimde
teknolojik alt yapmn iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar,
mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. Tiim

simiflarimizda  akili  tahta  mevcuttur. Ayrica  okulumuzun  internet  sitesi  bulunmaktadir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini énemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara, DYS iizerinden( Dokiiman Y®6netim
Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler icin hazirlanan &grenci bilgi formlart dosyalanarak e-okulyonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari iginde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalar1 Rehberlik Yiiriitme
Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak énlemlerle ilgili planlama yapilmakta
ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarmm ihtiyaglar1 planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlari periyodik olarak
yapilmaktadir. Binalarmn elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

25



Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgi r

gisaya 6 1 0
Yazici 4 1 0
Fotokopi Makinasi 0 0 1
Projeksiyon 0 0 0
Internet Baglantisi ) 50Mbps | 50Mbps | 100Mbps
Televizyon ) 0 0

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odast var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odast yok 0 1
Miizik Odast yok 0 1
Cok Amagl Salon yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane var 1 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimer Personel Odast var 1 0
Arsiv yok 0 1
Harita Odast yok 0 0
Destek Odast var 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda  finansal  ve  fiziksel = kaynaklarm = yonetimi  siireci  kapsaminda  finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir.  Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Yillik Dbiitce gelirleri Okul Aile
Birligine  yapilan  veli  bagislari,  kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi  aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun  politika  ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarma  gore  planlanmakta, satin alma  komisyonu tarafindan  teklifler = alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinmaktadir.

Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

2.7.5. istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
GELIR GIDER | GELIiR GIDER GELIiR | GIDER
0 0 13.500 15.000 15.000 12.000
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Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimecist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeist 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 15 14 0 1 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 2 2 0 0 0
9 Ana Sinifi 1 1 0 0 0
10 TOPLAM 22 21 0 1 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci say1st e Ogretmen basina diisen
Toplam 6gretmen say1si Toplam 6grenci sayist e
ogrenci sayist
Kiz Erkek
168 186 354 18
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Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig gevreyi olusturan unsurlar(niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo kiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli

egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullart degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadur.
Okul/kurum igi analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e 12. Kalkinma Plani’nin egitim ile ilgili boliimleri ®  Okul velilerimizin biiyiik
incelenmistir. cogunlugu kamu kuruluslarinda
e (Calisma yapilirken Bakanlik ve 11 Milli Egitim calismaktadir. Velilerin bir kismi
Stratejik planlarinm ilgili kisimlar1 incelenmistir. esnaftir, bazilari ise hizmet
e {limizdeki yerel yonetimlerin niifusa gore sektdrinde caliymaktadir.

e limizde sanayi gelismis olmadig1 icin is
imkanlar1 kisithidir dolayisiyla kamu
kurulusunda calisan niifus daha fazladir.

®  Okulumuzun gelirleri kantin
kira gelirinden ibarettir.

e ilimizin ulasm gii¢ oldugu i¢in ve
rekabet saglayacak kadar alim yapilacak
yer olmadigi i¢in satin alma maliyetleri
yiiksektir.

gelirlerinin diisiik olmasi yiiziinden egitime olan
desteginin sinirl olmasi

Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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e {limizde okur - yazar orani1 fazla oldugu igin Okulumuzda teknolojik
okula karsi tutum ve ilgi ileri diizeydedir. gelismeler yakindan takip edilerek

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmelerinin, egitim ogretimde etkin olarak
egitim — dgretim iizerinde olumlu yonde etkileri kullanilir.
vardir. Okulumuzun teknolojik alt yapis1 egitim

®  Okul ¢evremiz genel olarak geng niifustan ogretim igin yeterli diizeydedir.
olusmaktadir. Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

® Aile yapisindaki degismelerin ( bosanma egitim yapabilecek kapasitemiz
oraninin artist) olumsuz etkileri vardir. vardir.

e {limizden biiyiik sehirlere ve yurt disina hizl bir Personelin ve 6grencilerin teknoloji
g6g¢ vardir. kullanim kapasiteleri yeterli

® Hayat beklentilerindeki degisimler diizeydedir.

® Beslenme aliskanliklari,

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortiisii,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, caligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiriymidiirliigi kapsamidan bakilarak i¢ faktér  ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

® (grencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast.
® Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.
Qpanles ® Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmast.

® (grenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmasi.
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Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

Veliler

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir bagmin olmasi.
Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve 6 gretmenlerle iyi
anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik cesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.

Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum caligsanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biit¢cemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinn diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siirecleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saghkli olmasi.

Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniltyor olmast.
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Zayif Yonler

Dissal Faktorler

Firsatlar




e Okula ulagimn kolay olmasi.

o Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Sosyolojik e Paydas kitlesinin genis olmasi.

e Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

o Idare- veli- gretmen ve dgrenci iletisiminin ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik e Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

e MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
o Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulagma
Mevzuat-Yasal kolayligmmn olmasi.

e Hizmet i¢i egitim hizmeti almabilecek kurumlarm olmasi.

Ekolojik e Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

e Yerel Yonetimlerin ve STK larm is yogunlugu yiiziinden egitime

Politik yeterince destek olamayiglari.
e Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Ekonomik
e Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmast.
e Metropol olmasindan dolay: toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
» e Parcalanmus aile profili oranin artmis olmasi.
Sosyolojik

e Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmast.
e Gorsel ve yazili basmin egitim ¢agi cocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz etkisi.

e Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

Teknolojik e  yiiksek olmasi.
e Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

e Gorsel sanatlar, Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
Mevzuat-Yasal ogretmenlerinin girmemesi.
e Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik e {limizin deprem kusaginda yer almast.

| 20 Tespitrve thagiarm pelienmest

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak {izere egitim ve O0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orant

e Okul oncesi egitimde
okullagma.

o Egitim — Ogretimi
tamamlama

o Egitim — Ogretime katilim

o Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Basar1

e Ogrenci basaris

Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ~ ve  sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarm Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Tletigim

e Duyurularn zamanimnda
yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin
hizl1 ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarimn sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarma katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik  egitim-  Ogretim
ortamlarinin arttirilmast

Kurumsal Yo6netim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniligmin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

Sinif Tekrar1

e Veli ve 6gretmen gorisleri
sonrasinda gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Okul Binasinimn yeni
giiclendirilmis olmasi

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan bir
st egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla
olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimmn
olmasi

e  Hayat boyu Ogrenme

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup ve ekip
calismalari,
uygulama, gezi vb.

e  Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planm olmas1

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi
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3. BOLUM GELECEGE BAKIS ( MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER)

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir.

Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu olarak biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme cabasinda olan, insanlarin
mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve
verimli kullanabilecek, diinya ¢apinda diisenebilen kendini gelistirebilen bireyler yetistirebilmeyi saglamaktir.



Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu olarak her &grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal
becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler
olma istegi ve yetenegi kazandiran bir kurum olmaktir.
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4. BOLUM AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

I |

Ogrenme kayiplari 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

IN

Opgrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAC

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Iw

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirtlacaktir.
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ilkokullarda Yetistirme Programina (IY EP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi 30 %40 %45 %50 %55 % 60 % 65
kazanimlarina ulasma oran1 (%)

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %40 %45 %50 %55 % 60 % 65
ulagma orant (%)

20 giin ve tizeri 6zirsiiz devamsizlik yapan

o . o 20 %5 %4 %3 %2 % 1 % 1
ogrenci orani (%)

20 giin ve tizeri 6ziirlit devamsizlik yapan

v . o 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari

SmifOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 TYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

220.000 TL

fyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullamlmasi.

Tyep dgrenci belirleme ve Slgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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Ogrenci bagina okunan kitap sayist

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili

diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, 30

gezi Proje, vb.) %25 %30 | %33 | %35 | %39 | %41
Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik

diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, 30

gei Proje, vb.) %20 | %23 | %26 | %29 | %34 | %37

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

130.000 TL

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlilk hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor

salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. %75

Okul Miidiirii

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

960.000TL

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamas1

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
AMAC 4. ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe
, q P Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
IFEAD) R T (G0 A ] E(t‘lyj )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) % 10 %012 % 16 %19 %21 %024
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 25
katilan 6grenci orant (%) %3 %0 6 %10 012 %015 %018
Okulda bir egitim ve ogretim yilinda
PG 4.1.3 geleneksel gocuk oyunlari alt baghiginda en az 25
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %4 %1 %10 % 14 %16 %20
Okulda bir egitim ve ogretim yilinda
PG4.14 geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak 25
diizenlenen alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
K.O(.)rdmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif O gretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, {lge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
.. S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler
olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 780.000 TL
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
Tespitler L
desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
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Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
somutlastirilmasina katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
® Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
® Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
® Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

® Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

® Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarm
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes y1llik siire i¢in tahmini 415.000,00 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15.000 30.000 50.000 70.000 100.000 415.000
TOPLAM | 15.000 30.000 50.000 70.000 100.000 415.000

44



Mudurligimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitge
dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigi Gzere son iki yilin gelir ve

giderlerinde yasanan

artistan

hareketle

hazirlanan

bes vyillik maliyetlendirme

sonucunda

Mudirligimuazin tahmini olarak 2.090.000 TL’lik bir harcama yapacagi distintilmektedir. Plan dénemi
amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Amag ve Hedef No Toplam
AM AC 1 25.000 30.000 45.000 55.000 65.000 220.000
Hedef 1 25.000 30.000 45.000 55.000 65.000 220.000
AMAC 2 10.000 15.000 25.000 35.000 45.000 130.000
Hedef 1 10.000 15.000 25.000 35.000 45.000 130.000
AM AC 3 100.000 150.000 180.000 230.000 300.000 960.000
Hedef 1 100.000 150.000 180.000 230.000 300.000 960.000
AM A(; 4 80.000 120.000 150.000 180.000 250.000 780.000
Hedef 1 80.000 120.000 150.000 180.000 250.000 780.000
AMAC TOPLAM 215.000 315.000 400.000 500.000 660.000 2.090.000
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5. BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi éngoriilmektedir.

Hoca Ahmet Yesevi {lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliglimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarmda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlevme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
e . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
s gerceklesme durumlarma iliskin
Birinci I .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . o .
.. . I¢erisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun {iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarma iligkin
Ikinci . [ .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
.. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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6. BOLUM TABLO/SEKIiL/GRAFIKLER/EKLER

=

z
S 2 =
£ E|E| 2| E
> c g e £
= = 8 e~ £
= M X = s
2 z =

SIRA . . . L.

ILKOKUL OGRENCILERI ICIN - N Rl = 0
01- Okulumu seviyorum. O Q) 0 0 QO
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O Q) Q0 0 QO
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. Q) Q0 0 Q0 QO
04- Ogretmenim adildir. 0 0 0 O O
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O @) @)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () O @] @] @)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 0 0 Q0 Q0 Q0
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O O O Q0 Q0
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) ) @] @]
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O @) O @) Q0
11- Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) ) @] @)
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. O () ) ) @]
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SIRA

OGRETMENLER iCiN — « o < n
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O 0 Q0 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor. O O 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O O 0 QO O
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- gilivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () 0) )
06- gll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 0 O O O
yor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () )
) Okulumuz, &grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. O O O O O
09- Srtiki'li ‘pir ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 0 0 O O O
simim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
1- Okulumuzun, farkl: ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin 0 0 O O O
etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () @) @] @) @]
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) @) @] @) @]
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) @) @] @) @]
Okul personeli arasinda dos
1= | (ane bir iliski siirdiiriilir. 0 O O O O
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O O O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O Q0 O O
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SIRA

VELIR iCIN — « e - "
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 0 Q0 QO QO
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () 0 ) @)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O O 0 0 QO
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- gilivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () 0) )
06- gl;E}iigr:.ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 0 O O O
07- Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. O O @) @) @)
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O O Q0 0 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun 0 0 O O O
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimct oluyor.
Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
10- | isi bilgilendiriyor. 0 0 O 0 0
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 O O O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- ggr;glrllﬁﬁlrgin benimle iletisim kurma yontemlerinden 0 0 O O O
Herhangi bi blem di da miidiir endiseleri
13- Veerri angi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 0 0 0 0 0
yor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
- | e lenir, 0 0 0 0 0
15- gﬁl{ cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski 0 0 O 0 0
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () ) O O
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O O O O
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ) O O
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O O O O O
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O 0 O O
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O @) O O
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